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IF'MTM — Vilagszerte a hatékonysag

standardja

MTM - Koltségek

csOkkentés helyett

Dunajcsik Zoltan

Az MTM a Methods Time Measurement kife-
jezés roviditése, magyarul modszeridé mérés.
A moddszeridd azt jelenti, hogy EGY meghata-
rozott MUNKA ELVEGZESEHEZ SZUKSE-
GES IDO A TEVEKENYSEGHEZ KIVALASZ-
TOTT MODSZERTOL FUGG. Réviden:

,A MODSZER HATAROZZA MEG AZ IDOT”

Az MTM eszk6z a munkarendszerek leira-
sara, strukturalasara, tervezésére és kialaki-
tasara, definialt folyamatépitéelemek segit-
ségével, ezaltal a teljesitbképes termelési
rendszerek standardja. Alkalmazhaté a gyar-
tasban, a logisztikaban, a karbantartasban épp-
ugy, mint az igazgatasban és a szolgaltatas-
ban, azaz mindenutt, ahol cselekvésorientalt
munkat kell tervezni, szervezni és kivitelezni.
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elkeriilése koltseg-

Az MTM nemzetkozi alkalmazasa

= Az MTM
® a8 munka-és iddgazdalkodasban alegelterjedtebb
= termelékenység -~
menedzsment e s iy
rendszer.
= vilagszerte egységes
standard a manudlis
munkafolyamatok leirasara és
szamszerlsitésére,
» reprodukilhatéd idéket”
szolgaltat
= atlathaté folyamatckat teremt
» aldére meghatdrozza a
folyamatokat
= egységes vonatkoztatasi
teljesitményt nydjt
standardizalja a modszereket
és a folyamatokat

Az MTM-rendszerek nemzetkozileg egysége-
sen kodolt folyamatelemekbdl allnak. Ez vilag-
szerte garantalja a reprodukalhaté folyamatle-
irast és kovetelményrendszert. Tobb mint 25
orszag vallalatai majd minden agazatban alkal-
mazzak az MTM-et lizleti folyamataik elem-
zésére, kialakitasara és optimalizalasara.

Az MTM olyan eljaras, mely

* a mozgasfolyamatot standard folyamat-
elemekre bontja,

* a mozgas kivitelezésénél fennall6 befo-
lyasold tényezdéket rogziti
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Kezdettdl helyesen!

Az MTM maddszerrel a munkafolyamatok kilon-
b6z6 kialakitasi lehet6ségei mar tervezési fa-
zisban Osszehasonlithatok, és kivalaszthaté a
legjobb, legkisebb koltségli megoldas (Pro-
Kon).
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Az MTM eszkozei lehetéve teszik a leghatéko-
nyabb eljarasok meghatarozasat (bench-
mark), mivel az értéket nem képzd alapmozdu-
latok csokkenthetbk vagy megszintethetdk, a
termelékenység maximalizalhato (kéltségek el-
keriilése koltségcsbkkentés helyett alapelv). A
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gyorsan felulvizsgalhato. Felismerheték a kolt-
ségokozok és minden nem értékteremté folya-

mat-alkotérész akar mar a tervezési fazisban.
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A standardizalt épitéelemekkel meghataroz-
haté a munkafolyamatok optimalis kialakitdsa
és id6szikséglete. A tevékenyseégrél teljes ke-
pet alkotva lehetévé teszi a teljes értékterem-
tési folyamat mentén a kialakitasi tartalékok
(szlik keresztmetszet) felismerését és realiza-
lasat.

Id6adatok a termelés megkezdése elbtt: Az
MTM idémenedzsment-rendszerével a leg-
komplexebb termelési folyamatok is elére le-
képezhetéek, ezaltal idejik meghatarozhato.
Azok a termelési eljarasok is kezelhet6k, me-
lyek a klasszikus id6felvételi technikakkal ko-
moly kihivast jelentenek.

MTM-mel megvalésul az eré6forrasok jobb ki-
hasznalasa, a koltségmenedzsment, a haté-
konysag és a termelékenység novelése.

Az NTM kivaidan egyuit aikaimazhaté a
LEAN, Six Sigma, Kaizen, TPM, SMED,
REFA mobdszerekkel. Gondoskodik a teljes
folyamatlanc optimalizalasarol - ezzel donté

versenyelonyt biztosit.

Az MTM tamogatja a tervezét kialakitasi felada-
taiban. Mindenki szamara érthetd leirast ad, igy
minimalizalja a betanulasi id6t is, és mar kez-
dett6l megfelelé6 minéséget biztosit.

A racionalizalasi lehetéségek potencialja a
gyartas automatizalasaval, lean-menedzsment
modszerekkel vagy digitalis technolégiak beve-
zetésevel egyre kisebb, holott az Uzleti elvara-
sok nem csOkkentek. Az MTM reagalt erre a ki-
hivasra, és olyan rendszereket dolgozoftt ki,
melyek hasznositjak a kialakitasi potencialokat.
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A munkatarsak kompetenciajanak kihaszna-
lasa

malizalasi stratégiaba. Ez noveli az intézkede-
sek elfogadasat, azonosulast a vallalattal és a
motivaciot. Cél a dolgozék kompetenciajanak,
mint forrasnak felhasznalasa a célszerlbb
megoldasok kidolgozasahoz.

Terhelések csokkentése, munkapotencialok
kihasznalasa

Az MTM gondoskodik az ergonémiai munkaki-
alakitasrol. Ez lényegesen csokkenti a munka-
bol adédd megbetegedésekre visszavezethetd
tavolléti idoket, és csOkkenti a koltségeket. A fo-
lyamat standardok a munkatarsak magasabb
megelégedettségéhez és teljesitménykészse-
gehez vezetnek.

Tajékozodas vilagos strukturak révén
MTM-mel elérheté a munkatarsak kritikus, anali-
tikus és modszeres egyiittgondolkodasa. Atfogd
termelési rendszerben koordinalja és 6sszekap-
csolja a vallalat valamennyi javitasi stratégiajat,
megakadalyozza a surlédasi veszteségeket.
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A termelékenység névekedése

gyorsabb munkavégzeéssel, jobban kialakitott
nagyobb munkaintenzitassal munkafolyamatokkal
nem érhetd el. elérhetd.
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MTM-referenciatell. Aronos munkalntenzitas
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Az MTM folyamatleiras alapos folyamatinfor-

maciodkat szolgaltat:

Munkafolyamat

W Baihind A o T el | i Taechiung

Munkakialakitis
+ Megfogési és
llesztés! helyek

Veszélyek

+ Helyhidny az ffesztési
helyen

+ KedvezGtien fogéel
feltételek az lesztend
tirgyon

elrendezése Mindség
+ Ergondmia, + Vizsgdlat mivaletek
mozdulatszimmetria gyakorisga
+ Keszilekkialakitds + Vizsgalat jellemagk
+ Munkahalykialakitis h‘jgkfeléelk
+ Alkatrész logisztika * Litisi etttk a
} munkahelyen
Termékkialakitds

Ertékteremtési részardny

Normaidd érték
Tervezett il
Kivilezésl idd (tg)

MTM-Institut 2. [E-Fachtagung Ungam, 11,11,2011

+ Tul nagy az llesztési
pontassdg

+ Hianyazik az lgsztési

segédesakdz

lesztéef helyek

cstkkentdse

Az MTM rendszerek nemzetkozileg egysége-
sen kodolt folyamatelemekbdl allnak. Ez a vilag
barmely helyszinén garantalja a reprodukal-

haté folyamatleirast.
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2019. november 15-én rendezi az MTM Hunga-
ria Egyesulet a 10. Industrial Engineering Szak-
mai Napot

ol MTM Pungéria Egyesiiet

10. INDUSTRIA
ENGINEERING
SZAKMAI NAP

2019.11.15.

Gyakorlau
megoldasok

BUGYI

MTM
hasznalataval

A Szakmai Napon MTM szakemberek kilon-
b6z6 orszagokbdl és vilagszerte eltérd terule-
tekrdl szamolnak be industrial engineering ta-
pasztalataikrol és - a sikeres tavalyi rendezvé-
nyunkhoz hasonldan [1] - ismereteink bévitése

Magyar Min6ség Tarsasag

mellett a résztvevOk szamara lehet6ség nyilik
ertékes szakmai tapasztalatcserére, kapcsolat-
rendszeruk bovitésére.

Programterv:

08:40 Regisztracio

09:00 Koszontd, bevezetés

Strauss Pierre, OBO BETTERMANN Hungary
Kft.

09:15 Global MTM Implementation: Challen-
ges before Success /

Az MTM globalis bevezetése: kihivasok a siker
el6tt* Hanner Matthew, Techniplas

10:10 MTM EasyTime — Time to Win / Ideje
nyerni* Franz Coriand, DMTM Gmbh

10:40 Kavészunet
11:10 Optimalis
MTM-UAS alapon

Naszvadi Viktoria, OBO BETTERMANN Hun-
aarv Kft
IMEY AMARe

munkarendszer kialakitas

11:40 Szakszervezetek szerepe a munkako-
rulmények és a munkabiztonsag kialakitasa-
ban, Kondor Norbert, MASZSZ

12:10 Ebédsziinet

13:30 Leanpipe system bevezetése MTM-es
szemmel

Kecskeméti Emil és Kecskés Zsolt, Infineon
Technologies Cegléd Kift.

14:00 Az MTM felhasznalasa termeléstamoga-
tasi tevékenységeknél — mi mindenre j6 még az
MTM?

Kanal Krisztina és Maszlik David, Robert
Bosch Elektronika Kift.

14:30 Kavészunet

14:55 A vallalati teljesitmény nyomaban (a fel-
dolgozoipari cégek adatai alapjan)

Dr. Reszegi Laszl6, Budapesti Corvinus Egyetem

15:55 Zarszo, dsszefoglalas

* Tolmacsolassal
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B&vebb informacio: http://mtm-hunga-
ria.hu/?qg=content/10-industrial-engineering-szak-
mai-nap

Hivatkozas [1] http://mtm-hunga-
ria.hu/?qg=content/9-industrial-engineering-szak-
mai-nap-%C3%B6sszefoglal%C3%B3
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Szerz6:
Dunajcsik Zoltan

Pénziigyon végzett a PSZF-en, majd
IT-management szakosként végzett a Buda-
pesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. A
kétezres évek derekan részt vett az MTM ha-
zai ujra bevezetésében. Azéta népszerisiti
és oktatja az MTM-et, er6siti a szervezeti és
szakmai hatterét.

International Master MTM/EAWS-Instruktor-
ként szamos Industrial Engineering, ergono-
miai projekt és esemény szervezdje.
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A konyv, amely forra-
dalmasitotta a terme-
szettudomanyt

UNION DES COMQRES

=

Charles Robert Darwin 160 éve, 1859. novem-
ber 24-én jelentette meg ,,A fajok eredete”
cimi konyvét, amely az akkori mivelt vilag sza-
mara szokatlan megallapitasokat tartalmazott.
Darwinnak ebben az évben (februar 12-én) un-
nepelhettik 210. szlletési évforduldjat. 1831
decemberében egy 6t évig tartd hajoutra indul,
amelynek tapasztalatai alapjan joval kés6bb
(1844-t6l) fogalmazdédnak meg benne a kényv
alapjat jelent6 gondolatok. A természetes kiva-
lasztddas gondolata akkoriban még majdnem
eretnekségnek szamitott, elismertségre joval
késo6bb kerult sor. Az els6 magyar nyelvi kiadas
2015-6s, az uj forditas bevezetékkel és magya-
razoé jegyzetekkel is el van latva.

Egy kettos évfordulo

-
45
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November 20-an a Széchenyi Lanchidnak ket-
t6s évforduldja lesz, 1849-ben ezen a napon
nyitottak meg a hidat, amely az els6 biztos 6sz-
szekottetés volt Pest és Buda kozott. Az otlet
még 1820-ban fogalmazddott meg a ,legna-
gyobb magyar” elméjében, aki sem pénzt, sem
energiat nem kimélve, dolgozott azon, hogy a
hid feléplljon. Az épitkezésre még 20 évet kel-
lett varni, amelyet a szabadsagharc eseményei
jelentésen hatraltattak. A 170 évvel ezelétti at-
adas azonban jelent6sen hozzajarult a fejlédés-
hez. A torést 1944 jelentette, amikor is a hidat (a
tobbivel egyltt) felrobbantottak. Budapest ikoni-
kus hidjat ujjaépitették, és az eredeti felavatas
100. évforduldjan (70 éve) Ujra megnyitottak.
Egy ujabb felujitas elétt all a hid, amely a févaros
torténelmének szerves része.



